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1. RESUMEN EJECUTIVO.
1.1.INTRODUCCION DEL RESUMEN EJECUTIVO.

El Programa Presupuestario KO15.- Equipamiento para la Gestion Publica se
implemento en el ejercicio fiscal 2024 con el propoésito de fortalecer la capacidad
operativa del Ayuntamiento de Centla mediante la dotacién de bienes, equipos y
herramientas indispensables para la gestion municipal. Este programa responde a
la necesidad de modernizar las unidades administrativas, optimizar la prestacion de
servicios publicos y garantizar que la administracion local cuente con condiciones

adecuadas para atender a la ciudadania con mayor eficacia y transparencia.

1.2. PROCESO DE EVALUACION ¥ METODOLOGI A

La evaluacion se realizé en el marco del Programa Anual de Evaluacion Municipal
(PAEM 2025), bajo la modalidad de Evaluacién de Procesos. Se revisaron ocho
procesos estratégicos: planeacion, difusion, solicitud de bienes, seleccion de
beneficiarios, adquisicién y contratacion, recepcién de bienes, registro y control

patrimonial, asi como evaluacion y monitoreo.

1.3. METODOLOGIA EMPLEADA.

El disefio metodolégico considerd: trabajo de campo y trabajo de gabinete; entre las
acciones realizadas se cuentan: la planeacién y estrategia de los trabajos; acopio e
integracion documental; trabajo de campo con entrevistas a las direcciones de
Administracion, Finanzas, Programacion, las Unidades Administrativas o
Generadoras del Gasto y Contraloria; andlisis de la MIR y de los indicadores; y
aplicaciéon de un cuestionario estructurado en apartados para verificar consistencia

y orientacion a resultados.
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1.4.IMPORTANCIA ESTRATEGICA\ del Pp: KO015.

El Programa Presupuestario KO15.- Equipamiento para la Gestién Publica tiene una
importancia estratégica, pues constituye el medio a través del cual se adquieren los
bienes y equipamiento que sirven como herramientas para la prestacion de los
servicios publicos municipales. Su ambito de atencion comprende a las 18 unidades
administrativas que integran la estructura organica del Ayuntamiento, mientras que
la poblacion potencial beneficiaria asciende a los 107,731 habitantes de la
demarcacién. De esta forma, el programa consolida la capacidad operativa de las
dependencias, asegura eficiencia y transparencia en el uso de los recursos, Yy

garantiza que los servicios lleguen con calidad y oportunidad a la ciudadania.

1.5.FUENTES DE FINANCIAMIENTO EJECUTADAS @EIERCIDAS:

El programa se financié con una combinacién de recursos federales, estatales y

municipales:

- Ramo 33: Fondo I (FAIS) y Fondo IV (FORTAMUN).

- Ramo 28: Participaciones.

- Ramo 23: Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de
Hidrocarburos (regiones terrestres y maritimas).

- Ingresos de Gestion Municipales.

En total se ejercieron $19,953,864.99, con 80% provenientes de programa normal

y 20% de recursos remanentes.
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llustracion 1. Grafica Comparativa de la Distribucién Porcentual por Fuente de Financiamiento del Pp

K015.- Equipamiento para la Gestién Publica

DISTRIBUCION PORCENTUAL POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO DEL PP: K015

4.09%

$815,782.55
INGRESOS DE GESTION
(REMANENTE)

12.21%
$2,431,325.80

4.4%
4.4% | 4.09% $873,284.32
PARTICIPACIONES
(REMANENTE)
24% 3.5%
$4,774,422.26 $702,748.93
PARTICIPACIONES R23 MARITIMAS
(PROGRAMA NORMAL) : (PROGRAMA NORMAL)

34.6%
$6,886,407.85
R33 FORTAMUN

(PROGRAMA NORMAL)
4.09%

$814,996.27
INGRESOS DE GESTION

R23 TERRESTRES
(PROGRAMA NORMAL)

6.71%
$1,338,054.00
R23 MARITIMAS
(REMANENTE)

1.6%
$319,713.01
R33 FAISMUN

(PROGRAMA NORMAL)

(PROGRAMA NORMAL)

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C. con informacién proporcionada por la Direccion de
Programacion del Ayuntamiento Constitucional de Centla.

1.6. EL AREA EIECUTORA\DELL

La Direccién de Administracién, conforme al articulo 86 de la Ley Orgéanica de los
Municipios del Estado de Tabasco, es el area responsable de ejecutar el Programa
Presupuestario KO15. Sus funciones se orientan al control de los recursos humanos
y materiales, la supervision de adquisiciones y la conservacion de los bienes
municipales. Ademas, coordina procesos de contratacion, administra almacenes y
el padron de proveedores, garantizando legalidad, eficiencia y transparencia en el
uso de los recursos publicos. Su papel articulador con la Direccion de Finanzas, la
Direccion de Programacion y la Contraloria Municipal, la convierte en un eje

estratégico para la gestion y fortalecimiento institucional del Ayuntamiento.
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1.7. COBERTURA DEL PROGRANMA\

Con el programa se ejecutaron 78 acciones, con las que se atendio el 83.33% de
las unidades administrativas del Ayuntamiento, garantizando la atencion de

dependencias operativas, administrativas y de seguridad.

1.8. AREAS ATENDIDAS:

Tabla 1. Distribucion Porcentual de las Areas Beneficiadas con el Pp K015.

) MONTO % DEL MONTO
S T EJERCIDO TOTAL EJERCIDO
PRESIDENCIA MUNICIPAL 6 $383,073.06 1.92%
SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO 6 $172,692.56 0.87%
DIRECCION DE FINANZAS 8 $147,499.08 0.74%
DIRECCION DE PROGRAMACION 11 $565,508.92 2.84%
CONTRALORIA MUNICIPAL 3 $94,062.13 0.5%
DIRECCION DE DESARROLLO 1 $6,900.00 0.03%
DIRECCION DE FOMENTO ECONOMICO 1 $6,900.00 0.03%
DIRECCION DE OBRAS, ORDENAMIENTO
TERRITORIAL Y SERVICIOS 11 $3,762,772.21 18.89%
MUNICIPALES
DIRECCION DFEEECDRUEc':AACCIJ(lj?\IN CULTURA'Y 1 $6.900.00 0.03%
DIRECCION DE ADMINISTRACION 11 $2,151,842.72 10.81%
DIRECCION DE SEGURIDAD PUBLICA 9 $7,140,039.85 35.85%
DIRECCION DE ATENCION CIUDADANA 1 $19,910.82 0.1%
DIRECCION DE PROTECCION
AMBIENTAL Y DESARROLLO 1 $7,904.91 0.04%
SUSTENTABLE
COORDINACION DE PROTECCION CIVIL 7 $5,429,146.73 27.26%
COORDINACION DEL DIF 1 $18,600.00 0.09%
TOTAL 78 $19,913,752.99 100%

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C. con informacion proporcionada por la Direccion de
Programacion y Administracion del Ayuntamiento Constitucional de Centla.
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1.9. PROCESOS DE ADQUISICIONES CON RECURSOS DEL PROGRAMA\KO15;
EJERCICIO 2024.

Durante 2024 se realizaron 78 procedimientos de adquisicibn con cargo al
Programa Presupuestario K015, ejerciendo en su totalidad $19,913,752.99. La
Adjudicacion Directa fue la modalidad més frecuente (40 procesos) , aunque solo
representd el 9.56% del gasto; mientras que la Compra Directa sumd 20
procesos con apenas 1.4% del monto. En contraste, los procesos de mayor
formalidad concentraron la mayor parte de los recursos . la Invitacién a Tres
Proveedores representd seis procesos pero alcanzé el 25.46%, y la Licitacion
Simplificada Mayor Estatal (LSME) , con doce procesos , concentrd el 63.58%
del total. En conjunto, estos resultados reflejan que, aunque las modalidades
directas atienden necesidades inmediatas, la mayor parte del presupuesto se
ejerci6 mediante procedimientos de licitacion e invitacién, garantizando

criterios de legalidad, competencia y transparencia en el gasto publico

Tabla 2. Distribucién Porcentual de los Procedimientos de Adquisicion Realizados con el Pp K015.

TIPO DE PROCEDIMIENTO DE | o o MONTO % DEL MONTO TOTAL
ADQUISICION EJERCIDO EJERCIDO 2024
ADJUDICACION DIRECTA 40 $1,904,474.14 9.56%
COMPRA DIRECTA 20 $279,500.98 1.4%
INVITACION A CUANDO MENOS 3 6 $5,070,845.93 25.46%
LSME 12 $10,699,043.94 63.58%
TOTAL 78 $19,913,752.99 100%

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C. con informacion proporcionada por la Direccion de
Programacion y Administracion del Ayuntamiento Constitucional de Centla.

1.10. PRINCIPALES HAILLAZGOSYYRESULTADOSS.

- Planeacién: alineacion con PMD, PLED y PND, pero falta mayor precision en
metas e indicadores.
- Difusion: procedimientos adecuados, aunque predomina comunicacion

interna segmentada.
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1.11.

1.12.

Solicitud y Seleccion de Beneficiarios: criterios claros, pero falta
reglamentacion formal.

Adquisiciény Contratacion: normados en leyes estatal y federal, con buena
practica del Comité de Compras, pero sin manuales integrados.

Recepciény Control de Bienes: procesos formales con actas e inventarios,
pero sin seguimiento a garantias.

Evaluacion y Monitoreo: avances en control financiero y patrimonial, pero
faltan indicadores de impacto ciudadano.

MIR: indicadores centrados en cobertura interna, no en resultados ciudadanos.

BUENAS PRACTICAS:

Conformacion del Gabinete Econdmico como espacio colegiado de planeacion
y control.

Funcion activa del Comité de Compras, fortaleciendo la transparencia.
Conciliaciones periddicas entre Finanzas y Administracion.

Cobertura amplia y homogénea en la mayoria de las areas administrativas.

RECOMENDACIONES.

Elaborar un manual integrado de adquisiciones, inventarios y almacén.
Reglamentar el proceso de solicitud de bienes y del PAT.

Precisar normativamente los plazos de compras directas.

Redisefar indicadores de la MIR hacia impactos ciudadanos y diversificar
medios de verificacion.

Crear un padrén publico de proveedores con reglas claras de sanciones.
Implementar mecanismos de contraloria social y satisfaccion de usuarios.
Fortalecer actividades complementarias (instalaciébn, capacitacion,

mantenimiento).
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1.13. CONCLUSION GENERAL.

El Programa Presupuestario KO15.- Equipamiento para la Gestién Publica presenta
un desempefio aceptable y con avances significativos, tanto en la operacion como
en el cumplimiento de metas. El analisis de la MIR muestra un progreso cercano al
esperado, con un 83.33% de avance en el nivel Fin, cumplimiento del 100% en el
Componente y un 86.66% en la Actividad, lo que evidencia su contribucion al
fortalecimiento de las areas administrativas. No obstante, persisten areas de mejora
en el disefio de indicadores, la definicidbn de metas y la vinculacion con impactos

ciudadanos.

Por otra parte, la valoracion del grado de consolidacidén operativa arrojé un puntaje
de 8 de 10 (nivel medio), destacando la existencia de bases normativas y
mecanismos de monitoreo, pero sefialando la necesidad de estandarizar procesos

y formalizar practicas de mejora continua.

En suma, el programa se consolida como un pilar estratégico para garantizar el
equipamiento de las 18 unidades administrativas del Ayuntamiento y, con ello, la
prestacion eficiente de servicios publicos a los 107,731 habitantes de la
demarcacion. Sin embargo, requiere fortalecer sus instrumentos de planeacién y
medicion para garantizar que los beneficios se traduzcan plenamente en impactos

visibles y sostenibles para la poblacion.
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2. INDICE DE ACRONIMOS, ABREVIATURAS: Y SIGLAS:

ASM. T Aspectos Susceptibles de Mejora.
CEE. 1 Consejo Estatal de Evaluacion.
CONAC. i Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

CONCERTALB. 1 La consultoria evaluadora externa, responsable de la ejecucion

de los trabajos de evaluacion.
CONEVAL. i Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.

CONSEJO ESTATAL DE EVALUACION. i Organo colegiado responsable de

administrar el Sistema Estatal de Evaluacion del Desempefio.
CONTRALORIA. i Contraloria Municipal.

COORDINACION GENERAL. i Coordinacion General de Vinculacion con el Comité
de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Tabasco.

COPLADEMUN. i Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal.
COPLADET. i Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Tabasco.
CPEUM. T Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

CUC. i Convenios Unicos de Coordinacion.

CUIS. i Cuestionario Unico de Informacion Socioecondmica.

DEPENDENCIAS. i Las Unidades Administrativas de la Administracion Publica

Municipal de Centla, Tabasco.
DOF. i Diario Oficial de la Federacion.

ENTE PUBLICO. i Los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial del Estado; los
organos autonomos del Estado; los Ayuntamientos de los Municipios del Estado; las
entidades de la Administracion Pulblica Paraestatal, ya sean estatales o

municipales.
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ESTRUCTURA PROGRAMATICA. i Conjunto de categorias y elementos
programéticos ordenados en forma coherente que definen, ordenan y clasifican las
acciones a realizar por los ejecutores del gasto publico estatal y municipal, para
alcanzar los objetivos y metas de acuerdo con las politicas definidas en el Plan
Estatal de Desarrollo y los Planes Municipales de Desarrollo; delimitando la
aplicacion del gasto y permitiendo conocer el rendimiento esperado de la utilizacién
de los recursos publicos.

EVALUACION. i Anélisis sistematico y objetivo de los programas gubernamentales
y recursos federales transferidos al municipio de Centla, Tabasco, que tiene por
objetivo determinar la pertinencia, logro y cumplimiento de las metas propuestas;
asi como determinar el resultado e impacto de la aplicacibn de recursos

econdmicos.

EVALUACIONES EXTERNAS. 1 Proceso de andlisis del disefio, implementacion y
resultados de un programa o fondo, que sea llevado a cabo por instituciones
externas a la estructura administrativa interna del municipio de Centla, Tabasco.
Entendiéndose estas como personas fisicas o0 morales, instituciones académicas o

asociaciones civiles con experiencia en evaluacion de politicas publicas.
FAIS. i Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social.

FAISMUN. i Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de

las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.
FODA. i Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.
FUNCION PUBLICA. i Secretaria de la Funcién Publica.

GESTION. i Es el desempefio de los entes publicos basado en un conjunto de
decisiones orientadas a coordinar y potenciar los recursos publicos, incluidos los
recursos humanos y desarrollar e impulsar medios alternativos para alcanzar metas

individuales y colectivas.
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GESTION PARA RESULTADOS. i Modelo de cultura organizacional, directiva y de
Gestion que pone énfasis en los resultados y no en los procedimientos, cuyo interés

es tener impacto en el valor publico.

INDICADORES DE DESEMPENO. i Expresién cuantitativa correspondiente a un
indice, medida, cociente o formula, que establece un parametro del avance en el
cumplimiento de los objetivos y metas de la Gestion para Resultados, los cuales se
dividen en dos categorias: Indicadores Estratégicos e Indicadores de Gestién.

INDICADORES ESTRATEGICOS. i Miden el grado de cumplimiento de los
objetivos de las politicas publicas y de los programas presupuestarios a través de
una medicién directa en la poblacién o area de enfoque; contribuyen a corregir o

fortalecer las estrategias y la orientacion de los recursos.

INDICADORES DE GESTION. i Miden el avance y logro de los procesos y
actividades que realizan los Entes Publicos, es decir, la forma en que los bienes y/o

servicios publicos son generados y entregados a la sociedad.

LAAPST.- Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios del

Estado de Tabasco.
LAASSP. - Ley de Adquisiciones Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
LOMET. T Ley Organica de los Municipios del Estado de Tabasco.

MATRIZ DE MARCO LOGICO. i Método de planeacion estratégica que permite

mostrar: a) la alineaciéon de los programas y proyectos con los objetivos de la

Planeacién del Desarrollo; b) los indicadores que miden el logro de los objetivos y

resultados; c) las fuentes de informacion para obtener y verificar los indicadores; y

d) los riesgos y contingencias que podrian afectar el desempefio de los programas

y proyectos.

MIDS. 1 Matriz de Inversion para el Desarrollo Social.

MIR. T Matriz de Indicadores para Resultados.
.
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MML. i Metodologia de Marco Ldgico.

ML 7T MIR. i Expediente de solicitud de bienes elaborado con base en la
Metodologia de Marco Logico que contiene la matriz de indicadores para resultados,
el disefio, objetivo, metas, cobertura y andlisis de las problematicas de un programa

presupuestario.

ODS. 1 Objetivos de Desarrollo Sostenible.

PAIL. 1 Programa de Actividades Institucionales 2021.
PASH. i Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda.
PAEM. i Programa Anual de Evaluacién Municipal.

PbR. 1 Presupuesto basado en Resultados; Metodologia utilizada para la
integracion de los presupuestos de egresos estatal y municipales con base en una
definicion clara y sencilla de los objetivos, asi como de los resultados proyectados

y alcanzados en el ejercicio del gasto publico.

PEEDET. i Padron de Evaluadores Externos de Desempefio del Estado de
Tabasco a que se refiere la fraccién IX del Articulo 16 Quater de la Ley de

Planeacion del Estado.
PMD. 1 Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, de Centla, Tabasco.

PLANEACION DEL DESARROLLO. i La Planeacion Estratégica y Participativa
que busca la ordenacién racional y sistematica de las acciones que sobre la base
del ejercicio de las atribuciones del Ejecutivo Estatal y de los Ayuntamientos, en
materia de regulaciéon y promocién de la actividad econOmica, social, politica y
cultural, tiene como propésito la transformacion de la realidad del Estado, a traves
de la Metodologia de Marco Logico y de Presupuesto Basado en Resultados que

las normas de la materia establecen.

PLANEACION ESTRATEGICA Y PARTICIPATIVA. i Instrumento de planeacion
gue incluye elementos como la misién, vision, valores, objetivos y metas, ademas
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de la participacion de la sociedad, que propicie el desarrollo sustentable de largo
plazo; mediante el cual se asignaran recursos, responsabilidades y tiempos de
ejecucion, se coordinardn acciones, se evaluaran resultados y se medira el impacto
de los programas publicos, a través del Sistema Estatal de Evaluacion del

Desempefio.

PLED. 1 Plan Estatal de Desarrollo.

PO. 1 Periodico Oficial del Estado Libre y Soberano de Tabasco.
Pp. T Programa Presupuestario.

SECRETARIA. i Secretaria de Finanzas.

SEED. i Sistema Estatal de Evaluacion del Desempefio; conjunto de elementos
metodoldgicos que permiten realizar una valoracion objetiva del desempefio de los
programas y proyectos, bajo los principios de verificacion del grado de cumplimiento
de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestion que

permitan conocer los resultados e impacto de la aplicacion de los recursos publicos.
SFP. 1 Secretaria de la Funcién Publica.

SHCP. i Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

SRFT. i Sistema de Recursos Federales Transferidos.

TdR. i Términos de Referencia.

UEDM. i Unidad de Evaluacién del Desempefio Municipal.

VALOR PUBLICO. i Generacion de las condiciones orientadas a que todos los
miembros de la sociedad disfruten de oportunidades para una vida digna, empleo y

bienestar, asi como garantizar el acceso a dichas oportunidades.
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3. INTRODUCCION.

El presente Informe Final corresponde a la Evaluacion de Procesos del Programa
Presupuestario K015.- Equipamiento para la Gestion Publica , realizado en el
marco del Programa Anual de Evaluacién Municipal (PAEM 2025) y aplicable al

ejercicio fiscal 2024.

Su proposito es documentar, analizar y valorar la pertinencia, eficacia y eficiencia
de los procesos que sustentan la operacion del programa, ofreciendo insumos
objetivos para la rendicion de cuentas, la mejora continua y el fortalecimiento

institucional del Ayuntamiento de Centla, Tabasco.

El documento se integra en diversos apartados que permiten una visibn completa
de la operacion del programa, entre ellos; el Contexto e Importancia del Programa

describe la relevancia del Programa Presupuestario K015 como instrumento
estratégico para dotar a las unidades administrativas de bienes y herramientas
necesarias para la gestion municipal, en un municipio con mas de 107,000

habitantes y condiciones de alta dispersion territorial y rezago social.

El proceso de evaluacién, aplicd en su ejecucion una metodologia integral, que
incluyé analisis documental, entrevistas, cuestionarios, reuniones de trabajo,
observacion directa y andlisis estadistico, con el fin de revisar ocho procesos
estratégicos: Planeacion, Difusion, Solicitud de Bienes, Seleccion de Beneficiarios,

Adquisicion, Recepcién, Registro Patrimonial, Evaluacion y Monitoreo.

Derivado de la aplicacion de estas metodologias y la revisién a los procesos antes
descritos, se identificaron las fuentes de financiamiento a través de las que se
sustento la operacién del Programa Presupuestario K015, durante el ejercicio fiscal
2024; las cuales corresponden al Ramo 33 (FAIS y FORTAMUN), Ramo 28
(Participaciones), Ramo 23 (Fondo de Hidrocarburos) e ingresos municipales. En
total se ejercieron $19,913,752.99, de los cuales el 80% correspondié a programa

normal y el 20% a remanentes.
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También se expone la cobertura lograda por el programa, con la cual se logré
atender y beneficiar al 83.33% de las unidades administrativas que componen la

estructura organica municipal, a través de las 78 acciones de equipamiento.

En este aspecto destaca, que aunque las adjudicaciones directas fueron mas
frecuentes en numero, la mayor parte de los recursos se ejercio via licitaciones
(63.58%) e invitaciones a cuando menos tres personas (25.46%), lo que refleja una

aplicacion transparente y ordenada de los recursos econdmicos dispuestos.

La aplicacion del proceso de evaluaciobn permite conocer las fortalezas del
Programa Presupuestario KO15, como la alineacion con los planes de desarrollo, la
actuacion del Comité de Compras y del Gabinete Econdmico, asi como la existencia
de conciliaciones periddicas entre las Direcciones de Finanzas, Administracion y

Programacion.

En el mismo sentido, y como parte de los hallazgos, se identifican areas de mejora
gue se concentran en el apartado de Recomendaciones, y entre las que destaca la
necesidad de redisefiar indicadores centrados en impactos ciudadanos, la
elaboracion de un manual integrado de adquisiciones e inventarios, y el

fortalecimiento de mecanismos de contraloria social.

En conclusion, el programa con su desempefio, y conforme a la documentacion
proporcionada, tiene un logro del 80% de cumplimiento de metas y logros
establecidos. No obstante, persiste el reto de estandarizar procesos e indicadores
para garantizar que el equipamiento se traduzca en impactos tangibles en la calidad
de vida de la ciudadania.

Con esta estructura, el Informe Final ofrece un panorama integral del Programa
Presupuestario KO15. Al final del documento, en los anexos es posible verificar los
avances, limitaciones y recomendaciones, constituyéndose este informe en un
instrumento clave para orientar la gestion del Programa Presupuestario K015, hacia
mayores niveles de eficiencia, transparencia y rendicion de cuentas.
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4. MARCO NORMATIVO.

4.1. NORMATIVIDAD FEDERAIL.

- Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos: Articulo 134.

- Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

- Ley de Coordinacion Fiscal.

- Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios.

- Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
- Ley General de Contabilidad Gubernamental.
- Ley General de Desarrollo Social.

- Ley de Planeacion.

4.2.NORMATIVIDAD ESTATAL.

- Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Tabasco.

- Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios del Estado

de Tabasco.

- Ley de Coordinacion Fiscal y Financiera del Estado de Tabasco.

- Ley de Desarrollo Social del Estado de Tabasco.

- Ley Estatal de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico.
- Ley de Hacienda Municipal del Estado de Tabasco.

- Ley Organica de los Municipios del Estado de Tabasco.

- Ley de Planeacion del Estado de Tabasco.

- Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Tabasco y

sus Municipios.

- Lineamientos para la Evaluacion de Programas.
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4.3.NORMATIVIDAD MUNICIPAIL.

Cadigo de Etica, Principios, Conducta y Valores de los Servidores Publicos del
Ayuntamiento de Centla, Tabasco.

Reglamento del Comité de Compras del Municipio.

Manual de Normas Presupuestarias del Municipio de Centla, Tabasco.
Lineamientos del Comité de Compras del Municipio.

Acuerdo por el que se Determinan los Montos Minimos y Maximos para
Efectuar Compras y Adquisiciones del Municipio de Centla.

Manual de Organizacion de la Presidencia Municipal del H. Ayuntamiento
Constitucional de Centla, Tabasco.

Manual de Organizacibn de la Secretaria del Ayuntamiento del H.
Ayuntamiento Constitucional de Centla, Tabasco.

Manual de Organizacion de la Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y
Servicios Municipales del H. Ayuntamiento Constitucional de Centla, Tabasco.
Manual de Organizacién de la Direccion de Atencion Ciudadana del H.
Ayuntamiento Constitucional de Centla, Tabasco.

Manual de Organizacion de la Direccion de Finanzas del H. Ayuntamiento
Constitucional de Centla, Tabasco.

Manual de Organizacion de la Direccion de Seguridad Pudblica del H.
Ayuntamiento Constitucional de Centla, Tabasco.

Manual de Organizacion de la Direccion de Transito Municipal del H.
Ayuntamiento Constitucional de Centla, Tabasco.

Manual de Organizacion de la Direccibn de Administracion del H.
Ayuntamiento Constitucional de Centla, Tabasco.

Manual de Organizacion de la Direccion de Fomento Econémico y Turismo del

H. Ayuntamiento Constitucional de Centla, Tabasco.
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Manual de Organizacion de la Direccion de Educacion, Cultura y Recreacion
del H. Ayuntamiento Constitucional de Centla, Tabasco.

Manual de Organizacion de la Direccion de Programacion del H. Ayuntamiento
Constitucional de Centla, Tabasco.

Manual de Organizacion de la Direccion de Atencion a las Mujeres del H.
Ayuntamiento Constitucional de Centla, Tabasco.

Manual de Organizacion de la Contraloria Municipal del H. Ayuntamiento
Constitucional de Centla, Tabasco.

Manual de Organizacion de la Direccion de Asuntos Juridicos del H.
Ayuntamiento Constitucional de Centla, Tabasco.

Manual de Organizacién de la Direccion de Proteccion Ambiental y Desarrollo
Sustentable del H. Ayuntamiento Constitucional de Centla, Tabasco.

Manual de Organizacion de la Direccién de Desarrollo del H. Ayuntamiento
Constitucional de Centla, Tabasco.

Manual de Organizacion de la Coordinacion de Proteccion Civil del H.
Ayuntamiento Constitucional de Centla, Tabasco.

Manual de Organizacion de la Coordinacion General del DIF del H.
Ayuntamiento Constitucional de Centla, Tabasco.
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5. METODOLOGIA.

5.1. DISENO METODOLOGICO: PLANEACIONI Y ESTRATEGIA\ DE- LOS
TRABAJOS ADESARROLLARAETARAA)!

Metodologia Aplicada a la Evaluacion de Procesos:

La evaluacién de procesos del Programa Presupuestario K015.- Equipamiento para
la Gestion Publica se desarrollé6 mediante una metodologia integral, compuesta por
andlisis documental, cualitativo y estadistico, con el propésito de revisar la
pertinencia, eficiencia y eficacia de los procedimientos administrativos vinculados a

la operacion del programa.

llustracion 2. Etapas a Desarrollar Durante la Metodologia del Proceso de Evaluacion.

Etapa l. Diseiio Metodoldgico de los Instrumentos de Evaluacion:
- Presentacion Metodoldgica y Recolecciéon de Informacion Primaria.
- Periodo de Ejecucion: 2 de junio del 2025 al 09 de julio de 2025.

Etapa Il. Acopio e Integracion de la Informacion:
- Trabajo de Campo: aplicacién de entrevistas y observacion directa para verificacion de
cumplimiento.
- Periodo de Ejecucion: Del 09 de julio al 18 de agosto de 2025.

Etapa lll. Analisis e Informe:
- Analisis de Informacién, entrega de resultados preliminares.
- FODA, Principales Hallazgos y Resultados, Emision de Recomendaciones, con Informe
Final.
- Periodo de Ejecucion: Del 18 de agosto al 04 de septiembre de 2025.

U0

[ s E s B

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C.
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5.2. ACOPIO E INTEGRACION DE LA\ INFORMACION (EnABRAA),
Anédlisis de Gabinete:

Se efectud una revision exhaustiva del marco normativo, diagnosticos, manuales de
organizacion y procedimientos, reglas de operacion, expedientes técnicos ML-MIR
y registros administrativos, con el fin de contextualizar la operacion del programay

verificar su alineacion con los objetivos de planeacién municipal, estatal y nacional.

5.3. TRABAJQ DE CAMP@ (ETABAAII).
1. Trabajo de Campo y Andlisis Cualitativo:

Se desarrollaron cuatro reuniones de trabajo con las areas responsables, en las
cuales se establecieron los alcances de la evaluacién, se identificaron actores y se
verifico la informacion proporcionada. Asimismo, se aplicaron entrevistas
semiestructuradas a los titulares y personal operativo de las Direcciones de
Administracion, Programacién, Finanzas y Contraloria, con el objetivo de conocer
sus percepciones sobre la operacion del programa, identificar obstaculos y recopilar

propuestas de mejora.

Tabla 3. Entrevistas Realizadas a los Servidores Publicos del Ayuntamiento Constitucional de Centla,

Tabasco .
UNIDAD AREA
No. ADMINISTRATIVA ESPECIFICA ENTREVISTADOS CARGO ASUNTO FECHA
Proceso de
1 Ing. José Armando Contralor Registro y
c lor Miranda Lopez Municipal Control de
ontraloria Bienes Muebles Bienes 9/Julio/2025
Municipal r
Lic. Silverio Rechy Analista Procesc_), €
2 ; - . Evaluacion y
Alamilla Administrativo .
Monitoreo

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C.
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Tabla 3. Entrevistas Realizadas a los Servidores Publicos del Ayuntamiento Constitucional de Centla,

Tabasco.
UNIDAD AREA
No. ADMINISTRATIVA ESPECIEICA ENTREVISTADOS CARGO ASUNTO FECHA
Proceso de
. - Subdirectora Planeacion,
3 Direccion de Planeacion Ing. Norma de Difusiony | 9/Julio/2025
Programacion Quevedo Aguilar . L
Programacion | Evaluaciony
Monitoreo
4 D|r_ec<:|on de Cuenta Publica Lic. Jorggz Luis Lara Ana_\llsta_ Proceso de 9/3ulio/2025
Finanzas Lopez Administrativo Pago
Procesos de
Direccion de Licitaciones y Lic. Noemi Cecilia Jefe de Adquisicion .
5 S > S . 9/Julio/2025
Administracion Contratos Jiménez Sanchez Departamento y
Contratacién
Direccion de Bienes Lic. Julio Cesar Jefe de Proceso de
6 S i . ; Moreno De la Cruz Registro y 9/Julio/2025
Administracion Patrimoniales . Departamento
Hernandez Control
Direccién de Lic. Julio Cesar Responsable Proceso de
7 S > Almacén Moreno De la Cruz P X Recepcion | 9/Julio/2025
Administracion de Almacén .
Moreno de Bienes

|
R.F.C. CON-210224-JS0

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C.

2. Instrumentos Aplicados:

La recopilacién de informacién se realiz6 mediante la entrega formal de 15 oficios y

cuestionarios a las areas responsables. Dichos instrumentos permitieron registrar

evidencia documental y técnica sobre los procesos de: planeacion, difusion,

solicitud de bienes, seleccion de beneficiarios, adquisicion y contratacion, recepcion

de bienes, registro y control, asi como de evaluacion y monitoreo.

3. Observacion Directa y Validacion:

Durante el trabajo de campo se realizaron observaciones directas de los procesos

materia de la evaluacion, a fin de contrastar la normativa con la practica operativa.

Calle José Narciso Rovirosa, No. 14 Depto. 2 Planta Baja, Colonia Fovissste 12 Etapa, C.P. 86180
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llustracion 3. Resumen de los Procesos.

1. Planeacion:
Analisis de necesidades, definicion de metas y asignacion presupuestal.
2. Difusion:
Publicacién de la convocatoriay criterios mediante diversos canales.
3. Solicitud de Bienes o Servicios:
Recepcion de solicitudes y captura de datos de la Unidad Solicitante.

4. Seleccion de Beneficiarios o Areas de Atencion:
Evaluacion de solicitudes y Autorizacion.

5. Adquisicion o Contratacion de Bienes o Servicios:
Compra de bienes necesarios conforme a lineamientos.

6. Entrega y Recepcion de Bienes o Servicios:
Ingreso y registro al almacén.

7. Seguimiento de Beneficiarios o Poblacion Atendida (Registro y Control):
Entrega a Unidades Administrativas Beneficiadas.

8. Seguimiento y Control del Programa (Evaluacion y Monitoreo):
Analisis de resultados y elaboracion de informes.

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C.

4. Andlisis Estadistico:

Se procesaron datos provenientes de los registros administrativos y financieros del
Ayuntamiento, con el objetivo de dimensionar la suficiencia de recursos, la cobertura
de beneficiarios y la pertinencia de las adquisiciones en relacibn con las

necesidades institucionales.

5. Conclusion Metodoldgica:

La combinacion de analisis documental, entrevistas, observacion directa, reuniones
de trabajo y aplicacibn de cuestionarios permitié contar con un ejercicio de
evaluacion robusto y sistematico. Esta metodologia no solo garantizé la verificacion
del cumplimiento normativo y la identificacion de areas de mejora, sino que también
genero insumos técnicos para fortalecer la gestion publica municipal bajo criterios

de eficiencia, transparencia y rendicion de cuentas.

| |
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Todas las evidencias de la aplicacion de esta metodologia constan a detalle en el
entregable No. 1, del proceso de evaluacion, y forman parte también de las
evidencias descritas en los Anexos: iiX. Trabajo de Campo Realizadoo X BitAcora

de Trabajoo .
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R.F.C. CON-210224-JS0
Calle José Narciso Rovirosa, No. 14 Depto. 2 Planta Baja, Colonia Fovissste 12 Etapa, C.P. 86180 29
9932179213 / 9933591400






(B

CONCERTALB S.C.

DESCRIPCION DEL
ENTE Y SUS
OBJETIVOS







) -t
EVALUACION DE PROCESOS @v | |

2l

DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO KO015.-

CONCERTALB S.C. EQUIPAMIENTO PARA LA GESTIGONIPUBLICA Ctla

———

6. DESCRIPCION DEL ENTE Y SUS OBIJETINGS.
6.1. OBJETIVO GENERAIL.

Realizar una valoracién del programa que permita conocer los procesos que se
llevan a cabo para determinar el cumplimiento de las metas y objetivos planteados
con base a los indicadores propuestos y detectar areas de oportunidad para el
mejoramiento de la gestidn y ejecucion del gasto.

6.1.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS.

- Describir la operacién del programa, a través de la identificacibn de sus
procesos y de los actores que intervienen en su ejecucion.

- Identificar y evaluar la pertinencia de las reglas de operacion e instrumentos
normativos aplicados al programa presupuestario que son adecuados para
lograr los objetivos.

- Proveer informacion del desempefio que permita determinar las areas de
oportunidad y debilidad que inciden en el logro de objetivos, para mejorar la
toma de decisiones.

- Proponer el redisefio de aquellos procesos que obstaculicen el adecuado
desempeiio de acciones y permita abonar a la mejora continua para eficientar
la gestion.

- Contribuir a la rendicién de cuentas y transparencia de acciones realizadas al
amparo del programa para darle valor publico.

- Cumplimentar las premisas establecidas en la normatividad vigente.

e |
R.F.C. CON-210224-JS0
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6.2. CONTEXTO DEL MUNICIPIO DE CENTLA.

El municipio de Centla, ubicado en la zona norte de Tabasco dentro de la subregion

de Los Pantanos y la region Usumacinta, se distingue por su amplia extension

territorial de 3,093 kmz2, que representa el 10.8% del area estatal, lo que lo convierte

en el cuarto municipio mas grande del estado. Su estructura territorial es diversa y

dispersa, conformada por 53 ejidos, 74 rancherias, 25 colonias rurales, 11 colonias

agricolas y ganaderas, 3 fincas, 2 fraccionamientos rurales y 3 villas y 4 poblados;

lo que implica un alto grado de complejidad para la administracion municipal.

La poblacion total asciende a 107,731 habitantes, de los cuales mas de 42 mil se

concentran en localidades clasificadas como Zonas de Atencién Prioritaria (ZAP),

donde persisten altos niveles de rezago social, pobreza y deficiencias en servicios

basicos.

llustracion 4. Infografia del Municipio de Centla.

FPOBLACION CON CARENCIAS

108,022 Sin acceso a servicios
bisicos en la vivienda.

35,931 Sin acceso a
servicios de salud.

93,280 Sin acceso a S ZAP
alimentacion de calidad, 42 718
20,241 Con carencias en Habitantes

la wivienda
16,248 presentan rezago
educative CENTLA

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C.

LI |

54,617 53,114
Mujeres Hombres

CENTLA
107,731
Habitantes
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Estas condiciones colocan al municipio en un contexto donde la administracion
publica requiere de capacidades reforzadas para atender de manera eficiente y

oportuna las demandas ciudadanas.

6.3. CONTEXTO EN QUE OPERA EL PROGRAMA PRESURPUESTARI®.

El Programa Presupuestario K015.- Equipamiento para la Gestion Publica
durante el ejercicio fiscal 2024, tuvo como propédsito fortalecer la capacidad
operativa de los Ayuntamientos mediante la provision de bienes, equipos y
herramientas indispensables para garantizar el cumplimiento de las funciones y

servicios publicos que la Constitucion y las leyes les imponen.

Este programa presupuestario se orienta a dotar de mobiliario, equipo tecnolégico,
herramientas y recursos materiales a las wunidades administrativas del
Ayuntamiento. En un municipio con las caracteristicas de Centla, este programa

adquiere una relevancia estratégica por varias razones:

1. Fortalecimiento Institucional: al proveer equipos adecuados, se incrementa la
capacidad operativa de las areas municipales, o que permite una gestion mas

agil y eficaz.

2. Mejora en la Prestacion de Servicios Publicos : contar con infraestructura y
herramientas apropiadas facilita que las direcciones municipales puedan atender

con mayor calidad a la ciudadania.

3. Atencién a la Dispersion Territorial : dada la amplitud y diversidad de
comunidades, el equipamiento administrativo es indispensable para mantener
una coordinacion eficiente y garantizar que los recursos lleguen a todas las

localidades.

e |
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4. Soporte a la Transparenciay Rendicion de Cuentas: un mejor equipamiento
administrativo fortalece los sistemas de control, registro y seguimiento de los

bienes, lo que contribuye a la confianza ciudadana.

6.4.IMPACTO EN LA POBIACION\

Aunqgue el programa se dirige directamente a fortalecer las unidades administrativas
del Ayuntamiento, su beneficio se proyecta hacia la ciudadania en general. Esto

ocurre porque:

- La mejora en las condiciones de trabajo de las dependencias municipales
repercute en la rapidez y calidad de la atencion ciudadana.

- Elfortalecimiento de la capacidad operativa permite a las autoridades responder
de manera mas eficaz a las necesidades de servicios basicos, especialmente
en las ZAP.

Un aparato administrativo moderno y equipado puede planear, gestionar y ejecutar
proyectos con mayor precision, generando valor publico y beneficios tangibles en la

vida diaria de la poblacién.

Aplicar el Programa K015.- Equipamiento para la Gestién Publica en Centla es
indispensable para garantizar que un municipio con grandes retos sociales, alta
dispersién poblacional y notables carencias en servicios basicos, cuente con una
administracion puablica fortalecida y moderna. Al equipar a las unidades
administrativas, no solo se apoya el funcionamiento interno del Ayuntamiento, sino
gue se asegura que las y los habitantes de Centla reciban una mejor atencion, con

mayor eficacia, transparencia y equidad.

| |
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6.5. CONFORMACION DE LOS AYUNTAMIENTOS:

De conformidad con lo establecido en los articulos 59 y 60 de Ley Organica de los

Municipios del Estado de Tabasco, los Ayuntamientos se integran por: un
Presidente Municipal, un Sindico de Hacienda y el nimero de Regidores que

determine el Congreso del Estado en funcion de la poblacién de cada municipio.

Ademas, la ley prevé que los Ayuntamientos cuenten con dependencias y unidades

administrativas responsables de ejecutar las decisiones del Cabildo y de prestar los

servicios publicos a la ciudadania.

llustracion 5. Organigrama General del Ayuntamiento Constitucional de Centla.

1

Presidencia

1
Secretaria del
Ayuntamiento

1

Sindico de Hacienda

3
Regidurias

2

12

Coordinaciones Generales Direcciones

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C. con informacién proporcionada por la Direccién de

Administracion del Ayuntamiento Constitucional de Centla.

Esta integracion asegura un marco de gobierno colegiado y plural, en el que las

distintas areas de la administracion municipal atienden de manera diferenciada las

necesidades colectivas, fomentando con ello la eficacia institucional y la cercania

con la poblacion.

e
R.F.C. CON-210224-JS0
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6.6. ATRIBUCIONES CONSTITUCIONALES DE LOSMUNICIFIOS:.

En congruencia con lo anterior, el articulo 115 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, establece que los municipios son la base de la division
territorial y de la organizacion politica y administrativa de los estados, dotados de
personalidad juridica y patrimonio propio. Entre sus principales obligaciones se

encuentran:

- Administrar libremente su hacienda publica, conformada por contribuciones,
participaciones federales, estatales y demas ingresos que la ley les asigne.

- Prestar servicios publicos basicos como agua potable, drenaje, alcantarillado,
alumbrado publico, limpia, recoleccion y disposicion final de residuos,
mercados, panteones, rastro, calles, parques, jardines, seguridad publica y
transito, asi como prestar auxilio a la poblacion, entre otros servicios.

- Planear y regular el desarrollo urbano en su territorio, incluyendo reservas y
usos del suelo.

- Promover la participacion ciudadana y garantizar la atencion directa de las
demandas sociales.

- Celebrar convenios de coordinaciéon y colaboracion con el estado y la
federacion, para mejorar la prestacién de servicios y fortalecer su capacidad

administrativa y financiera.

Estas atribuciones, subrayan el papel central del municipio como primer contacto
entre la ciudadania y el Estado, asi como la necesidad de dotar a sus dependencias

de los medios materiales adecuados para cumplir con tales responsabilidades.

6.7.LAS NECESIDADES DE EQUIPANIENTO INSTIMUCIONALL..

El cumplimiento de los servicios publicos requiere que las unidades administrativas

municipales estén debidamente equipadas con mobiliario, equipo tecnoldgico,

38
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vehiculos, herramientas y materiales que les permitan ejecutar con eficacia sus
funciones. En este sentido, el Programa Presupuestario KO15.- Equipamiento para
la Gestion Publica, se concibié como un instrumento estratégico de fortalecimiento
institucional, orientado a mejorar las condiciones operativas de las dependencias
municipales y garantizar que la administracion publica esté en posibilidad de

atender, de manera eficiente y oportuna, a la ciudadania.

6.8. IMPORTANCIA ESTRATEGICA\ DEIL RFROGRANAN.

El Programa Presupuestario KO015.- Equipamiento para la Gestiéon Puablica
representd, en este marco, un pilar estratégico para la gestion municipal, al
consolidar la capacidad operativa de las dependencias, promover el uso eficiente
de los recursos publicos, fomentar la transparencia y rendicién de cuentas, y, sobre
todo, asegurar que los servicios publicos basicos lleguen con calidad y oportunidad

a la ciudadania.

De esta forma, el contexto en el que oper6 el programa reafirma la visién de que el
fortalecimiento de la gestién publica municipal es condicién indispensable para el
desarrollo local y el bienestar de la poblacion, que se constituye como la beneficiaria

directa de los bienes y equipos adquiridos bajo este esquema.

e |
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7. DESCRIPCION DEL FONDO Y FUENTES DE FINANCIAMIENTO DEL
PROGRAMA PRESUPUESTARIO.
7.1.MARCO DE COLABORACION Y FINANCIAMIENT QD

La operacion del Programa Presupuestario KO15.- Equipamiento para la Gestion
Publica no se limitd a la operacién con recursos del &mbito municipal, sino que se
desarroll6 en un marco de colaboracion intergubernamental, en el que confluyen
recursos provenientes de la federacion, del estado y de los ingresos propios del
municipio. Dichos recursos se canalizaron a través de diversas fuentes de

financiamiento, entre las que destacan:

- Ramo General 33, Fondo Il (FAIS): destinado al financiamiento de obras y
acciones de infraestructura basica y social, mediante el cual fue posible equipar
areas relacionadas con la prestaciéon de servicios comunitarios.

- Ramo General 33, Fondo IV (FORTAMUN): orientado al fortalecimiento de la
gestién publica y la seguridad municipal, utilizado para proveer de equipos y
bienes a las areas operativas del Ayuntamiento.

- Ingresos de Gestion (recursos propios del Ayuntamiento): integrados por el
cobro de derechos, productos, aprovechamientos y demas contribuciones
locales, los cuales complementaron las acciones de equipamiento.

- Ramo 28 (Fondo General de Participaciones): que son recursos de libre
disposicion, permitiendo a los municipios destinarlos al fortalecimiento de sus
capacidades institucionales.

- Recursos derivados de convenios con el Estado, como el convenio de transito,
mediante el cual se coadyuvlo a mejorar el equipamiento y operacion de las
areas encargadas de la movilidad y la seguridad vial.

- Ramo 23 (Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de
Hidrocarburos): que son recursos que se otorgan a los Estados y Municipios

para resarcir el impacto del dafilo ambiental ocasionado por la actividad de

e |
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extraccion petrolera. Y que se clasifican en Hidrocarburos de Regiones

Maritimas e Hidrocarburos de Regiones Terrestres.

Este mosaico de fuentes de financiamiento refleja que el Programa K015 se
implement6 en un esquema de corresponsabilidad, donde la federacion, el estado
y el municipio sumaron esfuerzos para garantizar la disponibilidad de recursos y la

efectiva aplicacion de los mismos.

Tabla 4. Distribucion del Presupuesto Ejercido por el Pp KO015.- Equipamiento para la Gestion Publica

FUENTE DE FINANCIAMIENTO IMPORTE DEVENGADO
INGRESOS DE GESTION

(EJERCICIO 2024) $814,996.27
R. 23 FONDO DE(E\;IEI;S%TS%[(J)ZRSS TERRESTRES $2.431,325.80
O D e R OC e FEGIONES
R. 33 FONDO llI $319,713.01

FAISMUN (EJERCICIO 2024)
R. 33 FONDO IV
FORTAMUN (EJERCICIO 2024)
PARTICIPACIONES
(EJERCICIO 2024)

$6,886,407.85

$4,774,422.26

5 FOND0 DE HDROCATe DS REGINES
R OG0 DENOROCATOUROS KESONES | g1 smgsaco
PARTICIPACIONES (REMANENTE) $873,284.32
INGRESOS DE GESTION (REMANENTE) $815,782.55
CONVENIO DE TRANSITO $0.00
(EJERCICIO 2024)
TOTAL $19,913,752.99

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C. con informacion proporcionada por la Direccion de
Programacion del Ayuntamiento Constitucional de Centla.
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llustracion 6. Grafica Comparativa de la Distribucién Porcentual por Fuente de Financiamiento del Pp
K015.- Equipamiento para la Gestién Publica

DISTRIBUCION PORCENTUAL POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO DEL PP: K015

4.4% |4.09%
24%
$4,774,422.26
PARTICIPACIONES
(PROGRAMA NORMAL)

34.6%
$6,886,407.85
R33 FORTAMUN
(PROGRAMA NORMAL)

4.4%
$873,284.32
PARTICIPACIONES
(REMANENTE)

3.5%
$702,748.93
R23 MARITIMAS

(PROGRAMA NORMAL)

$814,996.27
INGRESOS DE GESTION
(PROGRAMA NORMAL)

4.09%
$815,782.55

INGRESOS DE GESTION

(REMANENTE)

12.21%
$2,431,325.80
R23 TERRESTRES

(PROGRAMA NORMAL)

6.71%
$1,338,054.00
R23 MARITIMAS
(REMANENTE)

1.6%
$319,713.01
R33 FAISMUN

(PROGRAMA NORMAL)

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C. con informacién proporcionada por la Direccion de

Programacion del Ayuntamiento Constitucional de Centla.

Tabla 5. Distribucién Porcentual de las Fuentes de Financiamiento de Recursos del Ejercicio 2024.

IMPORTE % DEL TOTAL DEL
FUENTE DE FINANCIAMIENTO DEVENGADO oP KO1S
INGRESOS DE GESTION
0,
(EIERCICIO 2024) $814,996.27 4.09%
R. 23 FONDO DE HIDROCARBUROS .
TERRESTRES (EJERCICIO 2024) $2,431,325.80 12.21%
R. 23 FONDO DE HIDROCARBUROS
REGIONES MARITIMAS (EJERCICIO 2024) $702,748.93 3.5%
R. 33 FONDO Il FAISMUN (EJERCICIO 2024) $319,713.01 1.6%
R. 33 FONDO IV FORTAMUN (EJERCICIO 2024) |  $6,886,407.85 34.6%
PARTICIPACIONES (EJERCICIO 2024) $4,774,422.26 24%
TOTAL $15,929,614.12 80%

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C. con informacién proporcionada por la Direccion de

Programacion del Ayuntamiento Constitucional de Centla.
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Tabla 6. Distribucién Porcentual de las Fuentes de Financiamiento de Recursos Remanentes del
Ejercicio 2023.

IMPORTE % DEL TOTAL DEIL
FUENTE DE FINANCIAMIENTO R T 5P K015
R. 23 FONDO DE HIDROCARBUROS .
REGIONES TERRESTRES (REMANENTE) $957,018.00 4.8%
R. 23 FONDO DE HIDROCARBUROS .
REGIONES MARITIMAS (REMANENTE) $1,338,054.00 6.71%
PARTICIPACIONES (REMANENTE) $873,284.32 4.4%
INGRESOS DE GESTION (REMANENTE) $815,782.55 4.09%
TOTAL $3,984,138.87 20%

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C. con informacion proporcionada por la Direccion de
Programacion del Ayuntamiento Constitucional de Centla.

7.2. ANALISIS DELL PRESURUESTO Y LASSFUENTES DE-RINANGIAMIENT O

El Programa Presupuestario K015.- Equipamiento para la Gestion Publica se
ejecutd a partir de un esquema diversificado de financiamiento, que combina
recursos federales, estatales y municipales, garantizando asi su operatividad en un

marco de colaboracion intergubernamental.

En primer lugar, los recursos de Programa Normal concentraron la mayor parte del
financiamiento, con un total de $15,929,614.12, equivalente al 80% del total del
programa. Dentro de este grupo sobresalen dos fondos provenientes del Ramo
General 33: el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN, Fondo IV) que
aportd el 34.6% del total del programa, y el Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal (FAISMUN, Fondo Ill) con el 1.6%. Ambos
instrumentos constituyen la base del fortalecimiento institucional y de la provision

de infraestructura social basica.
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Asimismo, el Ramo 28 (Fondo General de Participaciones) aporté el 24% del total,
confirmando la relevancia de las participaciones federales como recurso de libre
disposicion para atender las prioridades locales. En complemento, los recursos
provenientes del Ramo 23, Fondo para Entidades Federativas y Municipios
Productores de Hidrocarburos se reflejaron en la clasificacion de hidrocarburos
terrestres (12.21%) y maritimos (3.5%), que aportaron un financiamiento especifico
vinculado a la produccion energética en la region. Finalmente, los Ingresos de
Gestidon propios del Ayuntamiento representaron el 4.09%, contribuyendo

modestamente al esquema global.

Por otro lado, los recursos Remanentes ascendieron a $3,984,138.87, es decir, el
20% del total. En este rubro también se reflejaron recursos del Ramo 23, a través
de hidrocarburos terrestres (4.8%) y maritimos (6.71%), ademas de remanentes de
participaciones (4.4%) e Ingresos de Gestion (remanentes) (4.09%). Este
componente permiti6 aprovechar saldos disponibles para reforzar la capacidad

operativa del programa.

En cuanto al Convenio de Transito celebrado con el Estado, no se registré monto
devengado durante el periodo analizado, lo cual evidencia que esta fuente no se

utilizé para el equipamiento en el ejercicio correspondiente.

En conclusion, el esquema de financiamiento del Programa K015 confirma la alta
dependencia de los recursos federales, en particular del Ramo 33 (FAIS y
FORTAMUN) y del Ramo 28, complementados con los recursos del Ramo 23
destinados a municipios productores de hidrocarburos. La participacion de los
ingresos municipales, aunque menor, constituye un refuerzo importante que debe
incentivarse en el futuro como parte de una estrategia de sostenibilidad financiera y

fortalecimiento de la autonomia hacendaria.
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8. ALINEACION Y VINCULACIONIPROGRAMATICAA.

Los articulos 2 fraccion XXIl y 25 fraccion Ill de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, est abl ecTedo programa piesupuestario
debera encontrarse vinculado a las metas y planes que estén establecidos en el
Plan Nacional de Desarrollo, en el Plan Estatal de Desarrollo y el Plan Municipal de

Desarrollo del enteé o .

Considerando lo anterior, se realizé un andlisis a la alineacion del programa
presupuestario con los Planes de Desarrollo vigentes durante el ejercicio fiscal

2024, siendo estos:

- El Plan Nacional de Desarrollo 20197 2024.
- El Plan Estatal de Desarrollo 2019 7 2024.
- El Plan Municipal de Desarrollo 2021 i 2024.

Tabla 7. Alineaciéon Programatica con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019 T 2024.
EJE GENERAL ©
EJE RECTOR TRANSVERSAL OBJETIVO ESTRATEGIA

1.8.7. Promover la ética y la integridad entre las
y los servidores publicos que permitan impulsar

1.8. Mejorar la la mejora continua y el desempefio orientado a
capacidad de resultados; evaluar el desempefio de los
1. Politica y 1. Justicia 'y preven_ir y programas y politicas publicas; implemen_tar un
Gobierno Estado de combatir de sistema ablerto_y_ t(ansparente en materla de
' Derecho. manera efectiva obras y adquisiciones, arrendamientos y
la corrupcion y la servicios del sector publico, asi como fomentar
impunidad. la simplificacién administrativa y la

democratizacién de las tecnologias de la
informacioén y comunicaciones.

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C. con informacion consultada en el Plan Nacional de
Desarrollo 2019 7 2024 y el Catalogo de Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2019 1 2024,

1 Fuente: Plan Nacional de Desarrollo 2019 i 2024. Disponible para

Consulta:https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5565599&fecha=12/07/2019

Catalogo de Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2019 i 2024. Disponible para

Consulta:https://matlapa.gob.mx/2021-2024/images/2021/Normativa_/objetivos-PND-amlo.pdf
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Tabla 8. Alineacion Programética con el Plan Estatal de Desarrollo (PLED) 2019 T 2024.

EJE

TRANSVERSAL OBJETIVO ESTRATEGIA LINEAS DE ACCION

6.3.3.1.1.7. Establecer un
programa de
modernizacién, mediante la
gestién publica, para

6.3.3.1.1. Regionalizar
proyectos de alto impacto

6.3.3.1. Mejorar la obra
para el desarrollo de

6. Ordenamiento L o
publica para un crecimiento

Territorial y ! . infraestructura, basados en . X .
efectivo que impacte en el mejorar las instalaciones,
Desarrollo ; el esfuerzo para el o ;
. bienestar y el desarrollo o b maquinaria y equipo, que
Sostenible. crecimiento econémico,

integral del estado. permitan una
administracion publica

eficiente.

social, educativo y de salud
en nuestra entidad.

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C. con informacion consultada en el Plan Estatal de
Desarrollo 2019 1 20242,

Tabla 9. Alineaciéon Programatica con el Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2021 T 2024.
e OBJETIVO ESTRATEGIA LINEAS DE ACCION
TRANSVERSAL

5.4.2.1 Gestionar acciones

. . . 5.4.2.1.9 Modernizar las
de mejora continua, mejora

5.4.2 Conducir la gestion

Eje 5. publica municipal hacia la T, instalaciones,
T L regulatoria, simplificacion S .
Modernizacion de modernizacion L . oo maaquinaria, equipo y
. S . administrativa, disefio de .
la Hacienda y la administrativa y la : accesorios con base en
S . - procesos y calidad de los e
Gestién Publica innovacion gubernamental, L - la suficiencia
C R . trdmites y servicios, que
Municipal. con eficiencia, eficacia, presupuestal y las

beneficien a la poblacion

control y transparencia. R
del municipio.

gestiones realizadas.

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C. con informacion consultada en el Plan Municipal de
Desarrollo 2021 7 20243

Analisis: Conforme a lo antes expuesto, es posible identificar que el Plan Municipal
de Desarrollo 2021 7 2024 del Municipio de Centla tiene definidos los objetivos,
estrategias y lineas de accion, los cuales aportan mediante las acciones para la
adquisicién de bienes muebles que contribuyan a la mejora en el desempefio de las
actividades administrativas y de los servicios brindados a la poblacion del municipio

de Centla. Asimismo, el programa presupuestario KO15.- Equipamiento para la

2 Fuente: Plan Estatal de Desarrollo 2019 1 2024. Disponible para
Consulta:https://tabasco.gob.mx/sites/default/files/users/planeacion_spf/PLED%202019-2024.pdf
3 Fuente: Plan Municipal de Desarrollo 2021 i 2024. Disponible para Consulta:
https://publicacionperiodico.tabasco.gob.mx/documento/3087/firmado_qr.pdf
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Gestion Publica , se vincula al Plan Nacional de Desarrollo 2019 i 2024, al Plan
Estatal de Desarrollo 2019 7 2024.

Por dltimo, referente a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, se identifica en el
Expediente de solicitud de ML-MIR del Programa Presupuestario: K015.-
Equipamiento para la Gestion Publica, que el programa presupuestario se vincula

al Objetivo 16: Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas.
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9. PRESUPUESTO AUTORIZADO Y EVOLUCION.

La creacion del programa presupuestario KO15.- Equipamiento para la Gestion
Publica, data del 2023, por lo tanto solo es posible analizar la evolucion del

presupuesto en un solo afio, dando como resultado lo siguiente:

Tabla 10. Evolucion del Presupuesto del Pp:  K015.- Equipamiento para la Gestion Publica  Durante 2023

y 2024.
DESCRIPCION 2023 2024
Monto Autorizado $266,000.00 $429,051.29
Monto Modificado $3,690,539.88 $20,447,144.81
Monto Ejercido $3,186,355.10 $19,913,752.99

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C. con informacion consultada en el Informe Presupuestal de
Gasto por Programas y Proyectos 2023* y 20245,

El presupuesto autorizado para ejecutar el programa durante el ejercicio fiscal 2023
es de un monto total de $266,000.00; sin embargo, durante el ejercicio fiscal 2024
se autorizd6 un monto de $429,051.29 para la ejecucion del programa

presupuestario.

Durante el ejercicio fiscal 2023, el monto modificado fue de $3,690,539.88; mientras
gue para el ejercicio fiscal 2024, se modificé a un monto total de $20,447,144.81, lo
cual presenta un aumento de mas del 100% del presupuesto modificado para la
ejecucion del programa presupuestario K015.- Equipamiento para la Gestion
Publica, durante un afio de diferencia.

4 Fuente: Informe Presupuestal de Gasto por Programas y Proyectos 2023. Disponible para Consulta:

https://centla.gob.mx/archivos_pdfs/9.-GASTO%20POR%20PROGRAMAS%20Y%20PROYECTOS%20%20-

DICIEMBRE.pdf

5 Fuente: Informe Presupuestal de Gasto por Programas y Proyectos 2024. Disponible para Consulta:

https://transparencia.centla.gob.mx/documentos/prog-financiera/9.-

GASTO%20POR%20PROGRAMAS%20Y%20PROYECTOS-DICIEMBRE-04-24.pdf

| |
R.F.C. CON-210224-JS0
Calle José Narciso Rovirosa, No. 14 Depto. 2 Planta Baja, Colonia Fovissste 12 Etapa, C.P. 86180 S7

9932179213 / 9933591400



, -
EVALUACION DE PROCESOS ° 1]
2,
DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO K015.- 1
CONCERTALB SC. EQUIPAMIENTO PARA LA GESTIONRUBLICA.  (C@] t|a

Q; ooooooooooooooooooooooo

Por ultimo, durante el ejercicio fiscal 2023, se ejecuté con el programa
presupuestario un monto total de $3,186,355.10, mientras que durante el ejercicio
fiscal 2024, el monto ejercido ascendié a $19,913,752.99, lo cual demuestra que

hubo un aumento de mas del 100% en el presupuesto ejercido entre el 2023 y el

2024.
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10. COBERTURA Y LOCAUIZACIGONN DE: LOSS BIENESS Q) SERVICIOSS DEE:
PROGRAMA.

El Programa Presupuestario K015.- Equipamiento para la Gestion Publica

permiti6 atender a un conjunto amplio y diverso de areas estratégicas del
Ayuntamiento, lo que refleja su cardcter transversal y su relevancia para el
fortalecimiento institucional. Durante el ejercicio, se ejecutaron 78 acciones con un
monto global de $19,913,752.99, lo que garantizo una cobertura del  83.33% del
total de las Unidades Administrativas que conforman el Ayuntamiento , asi
como la atencion integral a dependencias operativas, administrativas y de

seguridad.

Las areas con mayores asignaciones del Programa Presupuestario K015, fueron:
la Coordinacion de Proteccién Civil y la Direccion de Seguridad Publica, que
concentraron méas del 60% de los recursos ejercidos. En conjunto, estas
dependencias recibieron mas de $12.5 millones, destinados al fortalecimiento de
capacidades en materia de prevencion, atencidbn de emergencias y seguridad
ciudadana. Este enfoque, refleja la prioridad otorgada a la proteccién de la poblacion

y al resguardo del orden publico.

Otra de las areas con mayor asignacion presupuestal del Programa Presupuestario
K015, fue la Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales
(DOOTSM), que alcanzo el 18.89% del presupuesto con mas de $3.7 millones, lo
gue evidencia laimportancia del programa en la mejora de infraestructura y servicios
basicos. Asimismo, la Direccion de Administracion absorbié el 10.8% de los

recursos, orientados a fortalecer la operatividad interna del gobierno municipal.

En contraste, otras areas de caracter administrativo y de apoyo recibieron
proporciones menores del recurso econémico, pero la inversion es igualmente
significativa para fortalecer su desempeiio. Tal es el caso de la Direccion de
Finanzas (0.74%), la Secretaria del Ayuntamiento (0.87%), Programacion (2.84%)
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y Contraloria (0.5%), que fueron atendidas con acciones especificas para mejorar

su capacidad de gestion y control.

También se realizaron apoyos puntuales en areas como Presidencia (1.92%),
Atencion Ciudadana (0.1%), DIF (0.09%), Fomento Econémico (0.03%), Desarrollo
(0.03%) y Proteccion Ambiental y Desarrollo Sustentable (0.04%), lo que demuestra

el esfuerzo por abarcar a todo el aparato institucional.

En sintesis, la cobertura lograda por el Programa Presupuestario K015 se

caracteriz6 por un equilibrio entre la atencion a las areas prioritarias de seguridad y

proteccion civil, que absorbieron la mayor parte del recurso, y el fortalecimiento

operativo y administrativo de direcciones que sostienen el funcionamiento cotidiano

del Ayuntamiento. Esta distribucibn muestra un uso estratégico del presupuesto,

combinando la respuesta inmediata a necesidades ciudadanas con la consolidacién

institucional del municipio.

Tabla 11. Distribucién Porcentual de las

Areas Beneficiadas con el Pp K015

; MONTO % DEL MONTO
AREAS ACCIONES EJERCIDO TOTAL EJERCIDO
PRESIDENCIA MUNICIPAL 6 $383,073.06 1.92%
SECRETARIA DEL 0
AYUNTAMIENTO 6 $172,692.56 0.87%
DIRECCION DE FINANZAS 8 $147,499.08 0.74%
DIRECCION DE 0
PROGRAMACION 11 $565,508.92 2.84%
CONTRALORIA MUNICIPAL 3 $94,062.13 0.5%
DIRECCION DE DESARROLLO 1 $6,900.00 0.03%
DIRECCION DE FOMENTO 0
ECONOMICO 1 $6,900.00 0.03%
DIRECCION DE OBRAS,
ORDENAMIENTO TERRITORIAL 11 $3,762,772.21 18.89%
Y SERVICIOS MUNICIPALES
DIRECCION DE EDUCACION
CULTURA Y RECREACION 1 $6,900.00 0.03%

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C. con informacién proporcionada por la Direccion de
Programacion y Administracion del Ayuntamiento Constitucional de Centla.
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Tabla 11. Distribucién Porcentual de las Areas Beneficiadas con el Pp K015.

: MONTO % DEL MONTO
AREAS ACCIONES EJERCIDO TOTAL EJERCIDO
DIRECCION DE
ADMINISTRACION 11 $2,151,842.72 10.81%
DIRECCION DE SEGURIDAD
BUBLICA 9 $7,140,039.85 35.85%
DIRECCION DE ATENCION
CIUDADANA 1 $19,910.82 0.1%
DIRECCION DE PROTECCION
AMBIENTAL Y DESARROLLO 1 $7,904.91 0.04%
SUSTENTABLE
COORDINACION DE
PROTECCION CIVIL 7 $5,429,146.73 27.26%
COORDINACION DEL DIF 1 $18,600.00 0.09%
TOTAL 78 $19,913,752.99 100%

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C. con informacion proporcionada por la Direccion de
Programacion y Administracion del Ayuntamiento Constitucional de Centla.
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11. IDENTIFICACION DE ACTORES INVOLUCRADOS ENI LA\QRERACIGNDEL
FONDO Y/O PROGRAMAS.
11.1. AREA EJECUTORA. DEL PROGRAMA..

La Direccion de Administracion, conforme a lo dispuesto en el articulo 86 de la Ley
Orgéanica de los Municipios del Estado de Tabasco, concentra un conjunto de

funciones estratégicas que la convierten en el eje operativo de la gestion municipal.

Sus obligaciones se orientan al control y supervision de los recursos, tanto humanos
como materiales, asegurando la correcta conservacion y utilizacion de los bienes
municipales, asi como el cumplimiento estricto de la normativa en materia de
adquisiciones. Estas tareas constituyen la base minima indispensable para

garantizar el orden administrativo.

Por su parte, las atribuciones amplian el margen de accion de la Direccion, al
facultarla para coordinar procesos de contratacion y adquisiciones, elaborar
contratos, administrar almacenes y organizar el padron de proveedores. De esta
forma, la dependencia no solo se limita a vigilar, sino que interviene activamente en
la planeaciéon y ejecucién de los procesos que permiten el abastecimiento y

funcionamiento adecuado de la administracion publica.

Las responsabilidades son de mayor peso institucional, pues recaen directamente
en la transparencia y rendicion de cuentas. La Direccion debe responder por la
legalidad y justificacion de cada adquisicién, asegurar que exista disponibilidad
presupuestal y garantizar que las compras se realicen bajo principios de eficiencia
y honradez. En este sentido, funge como una instancia de confianza y control

interno, tanto frente al Cabildo como ante los 6érganos de fiscalizacion externos.

Finalmente, las facultades otorgan a la Direccién de Administracién la capacidad de
representar al Ayuntamiento en los actos de adquisicion, firmar contratos, autorizar
pagos y coordinarse con areas estratégicas como Finanzas, Programacion y

Contraloria. Este conjunto de prerrogativas le confiere un papel articulador y
| ]
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decisivo en el manejo de los recursos publicos, al tiempo que la obliga a actuar con

responsabilidad institucional.

Tabla 12. Analisis de las Obligaciones, Atribuciones, Responsabilidades y Facultades de la Direccién
de Administracion .
OBLIGACIONES ATRIBUCIONES RESPONSABILIDADES FACULTADES
- Coordinar - Representar al

- Organizar y supervisar adquisiciones y | - Asegurar transparencia | Ayuntamiento en
el manejo de recursos. contrataciones. en procesos de compra. adquisiciones.

- Garantizar - Elaborar contratos y | - Rendir  cuentas  al | - Firmar contratos vy
conservacion y uso de administrar Cabildo y organos de autorizar pagos.
bienes. almacenes. fiscalizacion. - Coordinarse con

- Cumplir normativa en | - Integrar padrén de | - Verificar disponibilidad Finanzas,
adquisiciones. proveedores e presupuestal. Programacion y

inventarios. Contraloria.

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C. con informacion proporcionada por la Direccion de
Administracion del Ayuntamiento Constitucional de Centla.

La composicion e integracion de la Direccion de Administracion, para el desarrollo

y atencién de estos procesos, es la siguiente:

llustracion 7. Organigrama General de la Direccion de Administracion.

Director de Administracion

Subdireccion de Recursos Subdirecciéon de Recursos Subdireccion de Servicios
Humanos Materiales Generales

Departamento de Bienes
Patrimoniales

Departamento de Licitaciones

y Contratos Departamento de Almacén

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C. con informacidn proporcionada por la Direccién de
Administracion del Ayuntamiento Constitucional de Centla.
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En el caso especifico de la operacion y ejecucion del Programa Presupuestario

K015.- Equipamiento para la Gestion Publica, los Procesos en los que intervino la

Direccién de Administraciéon fueron:

Tabla 13. Procesos en los que Participa la Direccion de Administracion.

Direccion de Administracion.
Contraloria Municipal.

ETAPAS DEL " .
PONSABLES:
PROCESO AREAS RES DESCRIPCION BREVE
Direccién de Finanzas. L ] .
Direccion de Programacion. Def|n|(_:|<_),n de nece5|dad¢s de bienes muebles
Planeacion Direccién de Administracion y prevision presupuestaria, asegurando que la
) o : ' planeacion se vincule al marco legal y a la
Unidades Administrativas del disponibilidad financiera del municipio.
Ayuntamiento.
Direccién de Finanzas. Dar a conocer a través de circulares, oficios,
e Direccion de Programacion. Ley de 'Ingresos, Prgsgpuesto de Egresps las
Difusion capacidades econdmicas del Ayuntamiento

respecto del Pp: K015, asi como las
condiciones para su ejecucion y operacion.

Solicitud de Bienes o
Servicios

Unidades Administrativas
Solicitantes.

Direccién de Programacion.
Direccién de Administracion.

Las unidades formulan sus requerimientos;
Programacion analiza y determina factibilidad
técnica, los concentra y valida; Administracion

es operativa.

Seleccion de
Beneficiarios o Areas
de Atencién

Direccion de Administracion.
Direccién de Programacion.

Determinacion de areas o unidades
beneficiadas con los bienes, atendiendo
criterios de necesidad, funcionalidad y
priorizacion institucional.

Adquisicion o
Contratacion de
Bienes o Servicios

Direccién de Administracion.

Desarrollo de los procesos de compra
conforme a las leyes de adquisiciones y el
reglamento correspondiente. Asegurando

transparencia y legalidad.

Entregay Recepcion
de Bienes o
Servicios

Direccion de Administracion.
Contraloria Municipal.

Comprende el ingreso de los bienes al
almacén, su verificacion y la entrega formal a
la unidad requirente, con asignacion de
resguardo patrimonial.

Seguimiento de
Beneficiarios o Areas
de Atencién
(Registro y Control )

Direccion de Administracion.
Direccién de Programacion.
Direccion de Finanzas.
Contraloria Municipal.

Registro contable y patrimonial de los bienes,
conciliacién financiera y administrativa, y
generacion del asiento contable en la glosa
municipal.

Seguimiento y
Control del Programa
(Evaluacion y

Monitoreo )

Direccién de Administracion.
Direccién de Programacion.
Contraloria Municipal.

Seguimiento al uso y destino de los bienes,
evaluacién de su impacto en la operacion
municipal y verificacion del cumplimiento

normativo y financiero.

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C. con informacién proporcionada por la Direccion de
Administracion del Ayuntamiento Constitucional de Centla.
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11.2. NORMATIVIDAD QUE REGULA LOS FROCESOS DEADQUISICIONESSEN
EL MUNICIPIO.

Para la ejecucion de estos procesos se empleo la siguiente normatividad:

- Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

- Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico.

- Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios Relacionados
con las Mismas del Estado de Tabasco.

- Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de
Servicios Relacionados con las Mismas del Estado de Tabasco.

- Cadigo de Etica, Principios, Conducta y Valores de los Servidores Publicos del
Ayuntamiento de Centla, Tabasco

- Reglamento del Comité de Compras del Municipio.

- Manual de Normas Presupuestarias del Municipio de Centla, Tabasco.

- Lineamientos del Comité de Compras del Municipio.

- Manual de Contabilidad Gubernamental para el Estado de Tabasco y sus
Municipios.

- Acuerdo por el que se Determinan los Montos Minimos y Maximos para Efectuar
Compras y Adquisiciones del Municipio de Centla.

- Anexo 9. Montos Minimos y Maximos para Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Presupuesto General del Egresos de la Federacién Ejercicio Fiscal
20245,

11.3.EL COMITE DE COMPRAS DEL MUNICIPIO.

Conforme a estas disposiciones normativas, el Ayuntamiento cuenta con el Comité

de Compras, que es el 6rgano colegiado de apoyo a la administracion municipal,

6 Fuente: Presupuesto General de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2024, publicado en el
Diario Oficial de la Federacion en diciembre de 2023. Disponible para Consulta:
https://dof.gob.mx/2023/SHCP/PEF_2024.html
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creado con el proposito de garantizar transparencia, eficiencia y legalidad en los
procesos de adquisiciones, arrendamientos y prestacion de servicios. Su funcion
principal es optimizar el uso de los recursos publicos destinados a la compra de
bienes y contratacion de servicios, asegurando que estos se realicen bajo criterios
de economia, eficacia, imparcialidad y honradez, conforme a la Ley de

Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios del Estado de Tabasco.

Este comité sirve como espacio de revisidn, autorizacion y control de los
procedimientos de compra, desde la planeacion de licitaciones y adquisiciones
hasta la verificacion del cumplimiento por parte de proveedores. También se
encarga de consolidar programas anuales de adquisiciones, vigilar la suficiencia
presupuestal, elaborar el padrén de proveedores y emitir criterios que permitan

obtener las mejores condiciones para el municipio en cada contratacion.

El Comité esta conformado por:

llustracion 8. Organigrama del Comité de Compras del Municipio de Centla.

Comité de Compras del
Municipio

Presidente, Director de
Administracion,
Tiene Voto de Calidad

Secretaria Técnica Vicepresidente
ConVoz y Voto Con Voz y Voto
Direccion de Programacion Director de Finanzas

Vocal con Voz y Sin Voto
Representante de la Contraloria
Municipal

Vocal con Voz y Sin Voto
Representante de la Direccion de
Asuntos Juridicos

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C. con informacion proporcionada por la Direccion de
Administracion del Ayuntamiento Constitucional de Centla.
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De esta forma, el Comité de Compras de Centla se constituye como un instrumento
clave de la gestion municipal, al ser el encargado de ordenar, regular y dar
legitimidad a las adquisiciones publicas, fortaleciendo la rendicion de cuentas y la

confianza ciudadana en el manejo de los recursos.

11.4. GABINETE ECONOMICO.

El Gabinete Econdémico del municipio de Centla constituye un érgano de caracter
técnico-administrativo orientado a fortalecer los procesos de planeacion,
programacion y control del ejercicio de los recursos publicos municipales. Su funcién
principal es coadyuvar en la toma de decisiones estratégicas en materia financiera
y presupuestal, garantizando que las politicas de gasto e inversion respondan a los
objetivos del Plan Municipal de Desarrollo, a la normatividad vigente y a las

prioridades sociales identificadas.

Este Gabinete es funcional, por lo que no se ha integrado mediante acta de
constituciéon formal; sin embargo, se integra de las areas sustantivas de la
administracion municipal. Se integra por el Presidente Municipal, la Direccion de
Programacion, la Direccion de Finanzas, la Direccion de Administracion, y las
Unidades Administrativas solicitantes de bienes y servicios; conformando un
espacio colegiado de analisis y coordinacion interinstitucional; que efectda la
revision conjunta de los ingresos y egresos, la evaluacion de la suficiencia
presupuestal de los programas y proyectos, asi como la verificacion del
cumplimiento de los criterios de legalidad, eficiencia y racionalidad en el uso de los

recursos.
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llustracion 9. Organigrama del Gabinete Econdmico del Municipio de Centla.

GABINETE ECONOMICO
ORGANIGRAMA

2

Presidencia
Municipal
Dirigey preside las sesiones

sk

Direccion de Finanzas

sk

Direccion de
Programacion

Direccion de
Administracion

sk

k4 A 4

v Coordina la planeacidn del

v’ Presenta el estado
financiero.
v Realiza conciliaciones

presupuestales.

v Instrumenta
recaudacién.

v Da seguimiento a la
aplicacién de recursos.

procesos de

gasto.

v Presentaavances de
indicadores.

¥ Define metas y proyectos.

v Garantiza la vinculacién de la
planeacién.

¥ Propone los Esquemas de
Financiamiento de proyectos
¥ programas.

Informa sobre procesos de
adquisiciones.

QOpina sobre la proveeduria
de Bienes.

Ejecuta contrataciones.

Controla y resguarda los
Bienes del municipio.

Fuente: Elaboracion propia de CONCERTALB S.C.
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En términos operativos, el Gabinete Econdmico funge como instancia de dictamen
y concertacion, ya que analiza las propuestas remitidas por las Unidades
Responsables, escucha la justificacion técnica y financiera de los proyectos,
determina la viabilidad de su inclusion en los documentos presupuestarios y formula

observaciones o ajustes cuando resulta necesario.

De esta manera, contribuye a reducir riesgos de discrecionalidad en la asignacion
de recursos, refuerza la transparencia en el proceso de planeacion municipal y
asegura que cada decision presupuestaria se encuentre debidamente sustentada

en criterios técnicos, legales y financieros.

Los procedimientos de compra establecidos para el Municipio de Centla se

encuentran claramente diferenciados segun el monto de las adquisiciones y el grado
de formalidad requerido en cada caso. De esta manera, se parte de la compra
directa, utilizada para operaciones de menor costo bajo y que exige de una a tres
cotizaciones dependiendo del importe. Cuando los montos son mayores, se recurre
a la adjudicacion directa, que requiere un proceso mas formal con comparativos,

dictdmenes y contratos que garanticen la legalidad y transparencia de la decision.

En el siguiente nivel se ubican las licitaciones simplificadas, que pueden ser
menores 0 cuando se invita al menos a tres proveedoresd 0 mayores & con
invitacibn minima a cinco proveedoresd , ampliando asi la competencia y las
posibilidades de obtener mejores condiciones para la administracion publica.
Finalmente, cuando los importes superan los limites establecidos por la
normatividad, se procede a la licitacion publica, la cual permite la participacion de

un numero ilimitado de oferentes mediante convocatorias oficiales.
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